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Resumo: O presente artigo aborda o conceitoGlevernamentalidadeelaborado por Michel Foucault, ao
analisar a arte de governar subjacente da ldadéaMgdeu trajeto para a arte de governar que tam po
principio o funcionamento do Estado. Este condeit@ aporte tedrico para a analise situacionatrdghe

do Centro Comunitario Vivendo e Aprendendo que pn principios a Educacdo Popular e as praticas
solidarias e coletivas e que, atualmente, vem etanelo conflitos internos e externos que afetars tai
principios. Tal andlise nos levou a reflexdo de hdeuma confusdo entre Governo e Estado e uma nao
percepcao das estratégias de dominacao individmédig e totalizantes, discutidas por Foucaunls que
também diante de enfrentamentos como estes faeesssario o uso de mecanismos de luta diversos e
especificos.
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Résumé Cet article traite sur le concept de gouverndalié@ elaboré par Michel Foucault, dans la
perspective du concept de l'art de gouverner sacerte au Moyen Age et qui a pour principe le
fonctionement de I'Etat. Ce concept a été la badeéque pour l'analise situationelle de la crécheCentre
Communitaire Vivendo e Aprendendo qui a comme jipes|'Education Populaire et les pratiques sakdai

et colectives. Actuellement, cet établissemenst victime des conflits a l'intérieur du groupeaeson
exterieur qui touchent tels principes. Pourtangrialise nous a remis a la constatation suivahteaiune
confusion entre le Gouvernement et I'Etat et uagain non-perception des estratégies de domination
individuelles et totalizantes, qui sont discutéasfpoucault. Em face de affrontements comme ceilXanit
I'utilisation des mecanismes de lutte diversifigspgcifiques.
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Introducao

Através de um breve e atento estudo do conceigodernamentalidadelaborado
por Michel Foucault, trataremos nesse texto de amadise situacional especifica, a luz das
discussbes da arte de governar herdada da Idadie,Nyéda uma arte de governar cuja a
racionalidade tem por principio e campo de aplicagfuncionamento do Estado.

O Centro Comunitario Vivendo e Aprendendferece, ha 23 anos, dentre outros
servicos educacionais, o servico de creche. Duarta de 20 anos este coletivo geriu a

creche segundo os principios da Educacgéo Popeteto tcomo objetivo central atender as
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familias que necessitavam de um espaco onde skws fpermanecessem enquanto
estivessem no trabalho. No entanto, em decorr&wieelacdo com alguns parceiros, 0
funcionamento da creche vem mudando sua logicacde & isso ensejou diversos
conflitos, que vao desde questdes pedagogica®kti€gadministrativas.

A frase que intitula nosso texto tornou-se cents rbssas inquietacdes por
percebemos na realidade analisada um descontentaocoen a forma atual de gestdo e um
desejo de “tutela” que foge aos principios peloaigjia creche € regida. Assim, nos
guestionamosComo um espaco de relacdes, decisbes e praticadivad passou a
considerar legitima uma relacéo patrofial

Para tentar responder a essa questao, elaborammaminho metodolégico unindo a
analise de conteudo, das falas e argumentacdetadade numa roda de dialogo, ao
conceito de Governamentalidade de Foucault. Dedacosm Chizzotti (2006), através da
analise de conteudo podemos decompor o texto Xfapescebendo seus sentidos e
significados. Sendo assim, nessa tessitura enocoodra reflexdo de que “Enquanto a
linguistica teve como obijetivo a lingua [...] alé®de conteudo € a fala, isto €, 0o espaco
individual e actual (em acto) da linguagem, [raptlha a palavra, quer dizer a pratica de
lingua realizada por emissores identificaveis” (EAR, 2004, p.38).

Deste modo, organizamos o texto trazendo inicialen@m breve relato sobre o
centro onde funciona a creche, numa tentativa desaptar o contexto da realidade
analisada. Num segundo momento, faremos uma apé@eci@oérica desta realidade na

perspectiva do conceito devernamentalidadde Michel Foucault.

Centro Comunitario Vivendo e Aprendendo: o campo erpirico

Minha opinido € que nem tudo é ruim, mas tudo é&@pso, 0 que nao significa
exatamente 0 mesmo que ruim. Se tudo é perigosio é@mos sempre algo a
fazer. (...) Acho que a escolha ético-politica gesemos fazer a cada dia é
determinar qual é o principal perigo.

O registro por nos aqui apresentado foi colhid@dig uma das atividades Bacola
de Educadores Sociais no Reciferojeto fruto da parceria do movimento mundial
Trapeiros de Emaus Recife e Ipsia, instituicdo de cooperacdo ialjssediada ha 3 anos

¥ FOUCAULT. In: FISCHER, 2007, p. 52.
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no Brasil. A escola funciona com seminarios forewdi para instituicbes nao
governamentais, organiza¢cdes comunitarias e movasesociais. No momento em que
visitavamos oCentro Comunitario Vivendo e Aprendendé estava acontecendo um
destes seminéarios formativos. Estava sendo expet@iti@ um processo de itinerancia
dessas formagdes que antes aconteciam centradessociacdo Trapeiros de Emausn
Beberibe, Recife.

Dessa maneira, os relatos colhidos séo frutos deroda de dialogo sobre praticas
pedagogicas, mediado pelo Professor Doutor e Edudadmo prefere ser identificado)
Ivandro da Costa Sales. As pessoas pertencentedleiivo do centro que estavam
presentes neste momento formativo e, dessa forsnajeitos com quem estabelecemos
uma interlocucao, foram especificamente a coordendg centro (uma das fundadoras) e
dois educadores que, quando criancas, foram atngila creche. Vale salientar que um
destes agora tem uma filha que também ¢é atendida@eico de creche do centro. Sendo
assim, as falas citadas foram registradas na medndgque as intervencdes foram feitas e
em conversas especificas com a referida coordenacao

O Centro Comunitario Vivendo e Aprendengliste ha 23 anos. Esta localizado na
cidade de Camaragibe, no loteamento Celeiro derideguturas. Ha pouco menos de trés
anos, o centro era reconhecido apenas como créclmeudanca aconteceu depois de
discussdes coletivas, nas quais foi percebido cateralimento prestado ndo se restringia
as criangas, mas estendia-se também aos adolesgemémis e até mesmo aos adultos.

O centro é resultado dos esfor¢cos de um grupo eheh® e mulheres que néo tinham
com quem deixar seus filhos e filhas durante sarasmgas de trabalho. Em 1984, algumas
destas familias, ap6s tentativas mal sucedidas pi& aem diversas instancias do
municipio, organizaram-se e alugaram um pequenacespara pér em funcionamento a
creche. “Procuramos apoio inclusive dos grandésaiarios da cidade e da iniciativa
privada. Todos nos disseram nao!”, afirmou a Cawadera do Centro.

Inicialmente, os equipamentos e utensilios utitisado funcionamento da creche
eram de uso pessoal dessas familias e de algumeSesdode pessoas proximas. Na medida
em que conseguiam apoio, 0s organizadores da cdssludviam o que era cedido pelas
familias. E, assim, este projeto foi gestado derant ano e meio.

Apbs muitos esforcos e uma organizacdo pedagogieangnistrativa bastante

sistematizada, a creche comecou a ter apoio déuig8es como d.egido Brasileira de
6
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AssisténcigLBA) e agéncias financiadoras estrangeiras, éléaJtAlemanha e Holanda.
Com este apoio construiram um espaco educativiigjeeconta com a creche, que atende
criancas de 1 a 5 anos de idade, atividades de-@ylopular, reforco escolar para criancas
e um nucleo profissionalizante em informatica padolescentes e jovens. Sobre a
importancia desses apoios, a coordenadora do deatiquestdo de ressaltar que a creche
teve uma ajuda ndo muito expressiva do poder mibi@ apoio do Governo do Estado é
apenas esta sala aqui e a secretaria. [...] DgaaB®OHAB e da Prefeitura de Camaragibe
temos uma bacia sanitaria que esta ali no primgartheiro. Guardamos como registro
histérico!”

Durante o crescimento, tanto da estrutura comosdoscos oferecidos, o coletivo
ocupou-se de fortalecer as questbes pedagogicazradas na Educacdo Popular,
fortalecendo e valorizando as praticas coletivesvas do didlogo. As decisdes acerca do
andamento da creche, bem como seu “destino”, eramgdal modo pautadas na
participacédo. No entanto, hoje, o centro, que serfgga motivo de admiracao por ter essa
gestdo em sintonia, passa por diversos problenapemeiam o espirito de coletividade,
o sentido de autonomia e a decisdo dos rumos deatimi@dade que ndo passa mais pela
l6gica da ideologia e militAncia de um trabalho oaitério. Segundo a coordenadora, 0s
recursos sSao escassosS € as pessoas ja nao sememngaj@abalho como antes, pois
concebem este espago apenas como uma atividadeekeda, uma prestagéo de servigos.
Esta dltima questdo tem inclusive fragmentado hésta grupo que ainda conserva um

namero consideravel de pessoas da época da fornmagiabdo centro.

Tinhamos criatividade, garra, disposicao [...] dmies ideologia! Tudo isso foi
esquecido, quem anda nos acompanhando néo tensig&pgara as reunides
de decisdes coletivas: preferem usar esse tempo gmrfarras [...] € uma
ladainha para se reunir! Antes isso era por prazggé muito mais uma cabeca
de funcionario que de militante! (Coordenadora datf)

Um dos fatores de maior preocupacao dos represestdn centro € a respeito da
manutencdo do mesmo e de uma possivel autonomissttaicdo, mesmo estando tao
fragilizada. Segundo a coordenacdo, o apoio pontua a Prefeitura vem dando
especificamente para a creche abalou bastante \ee \cmietiva. A Prefeitura doou
fardamentos para as criangas, que antes eram dostegrecos simbdlicos pelas familias.
As professoras foram incorporadas ao programa rieafgio continuada da Rede e existe
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uma proposta do poder publico em assumir a crécieendo-a para a composicao da
Rede no atendimento as criancas de 0 a 5 anosajaite tem despertado um sentimento
de recompensa e melhoria em algumas pessoas dva@eale algumas familias, o que,

segundo a coordenacao, vem deixando o grupo bastzrdido.

Na entrega dos fardamentos a prefeitura bota uro darsom que vem desde 1a
de baixo! Tiram foto e tudo mais. A gente vem dislo que nédo é interessante
ter este fardamento [...] mas as pessoas dizenerffokE a gente vai pagar R$
10,00 ou R$ 15,00 é?!" As educadoras querem fuaciocom o calendério e
proposta pedagdgica da prefeitura [...] e ai coneeganflito! Nés ouvimos as
familias que precisam da creche, ndo a prefeifesaa interferéncia tem sido
muito ruim, com essa seducdo [...] a prefeituraepdividir as pessoas aqui
dentro (Coordenadora do Centro).

Apostando na reorganizacdo, o coletivo mantém omentos pedagogicos de
avaliacao e sistematizacdo de seus processos. @onta apoio de educadores populares
e consultorias, ora mantidas pelos apoios estnasgedra solidarios e voluntarios das
pessoas que militam junto aos integrantes do ce@trooletivo também enxerga como
importante a participacdo em outros espacos destido e controle social, como féruns,
conselhos e o0 movimento social de modo geral. @aytem representacdes diversas,
desde o Movimento de Trabalhadores Rurais Sem €ekavimento de Mulheres, até a
movimentacdo em defesa da Educacao publica, grauwe qualidade. Uma das questdes
gue o centro faz questdo de ressaltar é a tramgp@aréo cumprimento de suas atividades e
na prestagéo de contas aos financiadores, membradetivo e comunidade.

Uma interseccédo: governamentalidade e centro comuario

A andlise da governamentalidade [...] implica quelo é politico’. [...] A

politica ndo é nada mais, nada menos que O ques r&@BD a resisténcia a
governamentalidade, a primeira sublevagdo, o primeénfrentamento
(FOUCAULT, 2008, p. 287).

O conceito de governamentalidade foi desenvolvimtoR@ucault como definicdo do
ato de estatizacdo das acbes de governar. Em \omias, comaMicrofisica do Poder
(1992) eSeguranca, Territério e Populacd@008), ele explica como a arte de governar
foi inventada e gradualmente construida, passaedanmh acdo baseada na relagcéo entre

principe (soberano) e principado (suditos), paraa ugutra acdo, pautada numa
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racionalidade técnica e ideoldgica de gestao engemento entre governante (Estado) e

governados (sociedade).

Certamente, na ldade Média ou na Antiglidade grenmna, sempre existiram
tratados que se apresentavam como conselhos aipprijuanto ao modo de se
comportar, de exercer o poder, de ser aceito eitagp pelos suditos; conselhos
para amar e obedecer a Deus, introduzir na cidasi&amens a lei de Deus, etc.
Mas, a partir do século XVI até o final do séculdIX, vé-se desenvolver uma
série consideravel de tratados que apresentam @ qomo conselhos aos
principes, nem ainda como ciéncia da politica, ctaso arte de governar. De
modo geral, o problema do governo aparece no séulocom relacdo a
guestdes bastante diferentes e sob mdltiplos aspembblema do governo de si
mesmo — reatualizado, por exemplo, pelo retornestoicismo no século XVI;
problema do governo das almas e das condutas, denastoral catdlica e
protestante; problema do governo das criangas, lgmdlica central da
pedagogia, que aparece e se desenvolve no sécutoeXiim, problema do
governo dos Estados pelos principes. Como se gayeramo ser governado,
como fazer para ser o melhor governante possiiel(FOUCAULT, 1992, p.
277-278).

Enquanto no primeiro caso o governo estava foadizaum Unico sujeito, conforme
podemos verificar er® Principe de Maquiavé] no segundo, o governo se constitui em
multiplas praticas de governar, como um pai de lfamim lider espiritual, um professor,
etc., apesar da imanéncia das praticas de govemneelacdo ao Estado. Dessa forma, o
governo do principe era apenas uma modalidadedrgndentre outras.

Nesse sentido, Foucault fala sobre os tipos dergowgue se cruzam no interior do
Estado e se tornaram a base das teorias da ag@vdmar, quais sejam: o governo de si
mesmo (referente a moral), o governo da familitefemte a economia) e o governo do
Estado (referente a politica). E destaca que estesiram estabelecer uma continuidade,

ascendente e descendente.

Continuidade ascendente no sentido em que aquelgugr governar o Estado
deve primeiro saber se governar, governar suaifgreélus bens, seu patrimonio.
[...] Continuidade descendente no sentido em quendp o Estado é bem
governado, os pais de familia sabem como goveusar familias, seus bens, seu
patriménio e por sua vez o0s individuos se comporteomo devem
(FOUCAULT, 1992, p. 281).

Assim, possuir a arte de governar nao significanaas ser habil em conquistar
territério e conservar seu principado, mas sabenimlr as coisas e os homens desse
territério em suas relagbes. Esse argumento é didfepor Foucault a partir de uma série

4 Obra que trata da habilidade do principe em cwaseeu principado, haja vista a fragilidade de geverno, tanto externamente
(perigo de inimigos tomarem seu principado), quanternamente (ndo havendo razéiqriori para que os suditos aceitem seu
governo).
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de observacbes que tece sobre um dos primeirastdatliteratura anti-Maquiaveliroir
politique contenant diverses manieres de gouvemeiGuillaume de La Perriere, quando
este afirma que “governo é uma correta disposigdocdisas de que se assume 0 encargo
para conduzi-las a um fim conveniente” (FOUCAULY92, p. 282). Porém, vale destacar
que ele n&o se refere a uma conducdo ao bem comasra um objetivo adequado a cada
uma das coisas a governar. Seria pensar que naechaweria alguém encarregado por
definir/dispor as pessoas as coisas as quais daveer responsaveis. E isto fica expresso
quando, em razdo do ndo cumprimento de atividagssneiai¥ alguns sujeitos do
coletivo declaram ter um sentimento de necessidadan lider. E este lider, ao invés de
manter as atividades sob a forma de acordos engjrumo, deveria instituir regras e
normas de funcionamento.

Isso demonstra que o governo implica ndo somente gaatdo sobre a populacao,
como também um controle das estratégias que odduodis tEm consigo mesmos e uns em
relacdo aos outros. Contudo, este modelo de goveio se pautaria apenas na instituicao
de regras ou leis, mas na utilizacdo destas aameecomo taticas de governo.

Esta racionalidade, ou seja, esta acdo intencgu®lprograma e orienta o conjunto
da conduta humana subjacente ao Estado se valeiadetécnicas para assegurar sua
existéncia: a tecnologia de dominacéo e a tecrmldgieu. Essas tecnologias perpassam a
questdo do poder analisada por Foucault ndo compadl®r centralizado e estatico, mas,
sim em relacdes de poder ja constituidas, commdi&a a escola, etc.

S&o nessas relacdes de poder que o Estado pode e@ssim aplicar suas técnicas
de regulacéo e controle da sociedade. As relaghgmder, por sua vez, sdo constituidas
por discursos “verdadeiros” que vao produzindo quede normalidade, haja vista o saber

gue se desenvolve no exercicio do poder.

[...] ‘mais saberes conferem maiores poderes’. &oltic ndo discorda
inteiramente disso, mas mostra que, antes e, soloreds saberes se constituem
com base em uma vontade de poder e acabam fundmn@amo correias
transmissoras do proprio poder a que servem (VENEAO, 2004, p. 141).

Nas falas das professoras da creche, este sabéemuentade de poder mostra-se
claramente no discurso da Prefeitura, pois apesaraeche funcionar com o objetivo de

atender as necessidades das familias, as profestEsejam seguir o sistema educacional

® Atividades de limpeza e manutencéo do espagmfisi
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da rede municipal, incorporando o calendario, ap@sta pedagodgica, a formacao
continuada. Enfim, preferem ser profissionais dsféfura que da creche, pois acreditam
serem mais legitimas as acfes da Prefeitura. P@stencrenca parece estar mais atrelada
ao sentimento de que com o gerenciamento da Rmefegeria possivel alcancar
estabilidade profissional, remuneracdo adequadaemosn“riscos” na manutencdo da
creche. Por outro lado, as professoras parecem rd¢rap certo conforto com a
flexibilidade e aberturas politica, pedagdgica miadstrativa nas acdes do centro.
Percebemos nas professoras um desejo de se emquaga@drao que confestatus
as professoras da Rede Municipal, como se fosseemdras” por se encontrarem num
espaco “menor”, que funciona com uma logica fora‘'mtmrmal’. Esse dado possibilita
uma reflexdo sobre como funcionam as tecnologiasiaieinacdo que atuam sobre o
corpo, classificando e objetificando as pessoasa uer que legitimam determinados
quadros de normalidade a partir de blocos dis@pd® que seguem uma organizagcéo do
espaco, do tempo e das capacidades (manicomidpopescola, etc.). Do mesmo modo,
podemos ver como as tecnologias do eu, baseiara-seenca de que € possivel dizer a
verdade sobre o proprio eu e isto se constroi quanddividuo aceita as classificacoes e
objetivos das tecnologias de dominacao (terapiesgramas de formacéo continuada,
etc.).

O tema da dominag&o por parte de outros € um temstante em Foucault. As
Ciéncias Humanas, ao classificar e objetificar mdividuos, transformam as
pessoas em sujeitosupjugados Se a mudanca de énfase, do ‘cuida do teu
proprio eu’ para ‘conhece-te a ti mesmo’, ja eric@ntemente ruim, trata-se
agora de um eu que deve ser conhecido atravésiéasi@s Humanas. Cuidar
do préprio eu no século XX passou a significar tajuse ao exterior, oferecer-
se, com um conjunto de ‘verdades’ que, ao seremndjtas, memorizadas e
progressivamente postas em pratica, constroem jgitcsaom um certo modo
de ser e uma certa maneira visivel de agir. Foucaredita que esse eu
modernondoé livre porque na medida em que é produto das @i€iumanas,
0 objetivo tem sido o controle politico e ndo @titade (MARSHALL, 1994. P.
28).

Neste sentido, a razdo do Estado moderno (nedhbératornar as pessoas
governaveis a partir de um sentimento de liberdage esta pautado num discurso de
busca pessoal de autonomia e identidade, em quess®as, a partir do exame e da
confissdo, sdo classificadas e a verdade sobreesmas |hes é revelada, ou seja, €
necessario que elas passem por este procedimergospaconhecerem. Sendo assim,

tornam-se corpos doceis, passiveis de governo.
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Ao analisarmos o neoliberalismo como sugere Foticaemdo este uma questao de
governamentalidade e ndo apenas de questbes ecasOmireladas ao capitalismo,
percebemos mais convergéncias que contraposicésseMeoliberalismo apresentado por
Foucault, as tecnologias de subjetivacdo dizenibgetdrias, ou seja, ndo figuram como
um elemento revolucionario, ao contrario, elas eg@Emn como uma “concessao”. O sujeito
€ levado a pensar que é autbnomo, que € libentie entprvém. Na analise de Silva (1998),
sobre o neoliberalismo na reflexédo foucaultiana, é@@aradoxo dizer que mais autonomia
significa mais governo (no sentido de controle aladata) ou que mais cidadania significa
também mais regulacao.

Esta ultima afirmacdo estd estreitamente ligadaopaogta feita pela Prefeitura ao
centro para que este repassasse a creche pardce@alos”. Os responsaveis pela
administracéo do centro estédo divididos em doipagibasicamente: um que acredita que
esta adocdo seria inviadvel, pois violaria os ppios que originaram e regem seu
funcionamento e que pouco ou nada da identidadegimizacao seria mantido; e outro
que cré que estdo acessando direitos adquiridosmpbilizarem o poder estatal em
beneficio das organizacdes sociais, ndo afetanskadeaneira a autonomia da instituicdo
e considerando-se mais cidadaos por isso.

A nosso ver, a incorporacdo dessa unidade eduedcamn sistema municipal de
ensino abre a possibilidade para que haja umaveriedo (ou até mesmo uma
transformacao) no processo de formacdo humanar@gagas atendidas. Além disso, o
interesse da Prefeitura em gerir a creche do centrunitario se pde como uma expressao
do seu desejo em conduzir/controlar mais espegiBode as relacdes dos sujeitos que nela
atuam, diminuindo as possibilidades de conflitdsimdicatérioS.

Essa situacdo nos remete as reflexdes de Fouazluié & governamentalidade
pautada num tipo de poder especifico, 0 poder raskste, tendo por objetivo a conduta
dos homens, preocupa-se em conduzi-los.

[...] correlativamente a isso, apareceram movinet#io especificos quanto esse
poder pastoral, movimentos especificos que séstéesias, insubmissées, algo
que poderiamos chamar de revoltas especificas ddutz aqui também
deixando a palavra ‘conduta’ toda sua ambiguid&d® movimentos que tem
como objetivo outra conduta, isto é: querer serduogiio de outro modo por

outros condutores e por outros pastores, para Dutbfetivos e para outras
formas de salvacéo, por meio de outros procedimentie outros métodos. Sao

® Conflitos a que Foucault chamariardsisténcias de conduta
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movimentos que também procuram, eventualmente elm ¢aso, escapar da
conduta dos outros, que procuram definir para cada maneira de se conduzir
(FOUCAULT, 2008, p. 256-257).

Nessa perspectiva, o0 sujeito “inexiste”, ele é laqyuie pode ser feito dele, posto que
a subjetividade e as relacdes de poder sédo inthsgix Esta € a base das tecnologias da
subjetividade, nas quais a subjetividade é umaefeitna producdo e ndo uma origem:
ocorre uma modelagem, uma forja e ndo um sujertodndo-se autonomamente em suas
escolhas. MARSHALL (1994) afirma que, para Fougdillt] a compreensao que temos
de nGs mesmos como pessoas capazes de efetutiasdnwes e autbnomas €, ela propria,
uma construcdo que nos permite gevernadostanto individual quanto coletivamente.”
(p. 22)

Este carater dualista do governo € mais uma cadegmportante na analise
foucaultiana da razdo de Estado. Foucault ideatifités tipos de luta que ocorrem no
processo de “governo dos individudsl) contra as formas de dominagéo; 2) contra as
formas de exploracdo que separam os individuosudeelps produzem e 3) contra aquilo
que prende o individuo a si préprio submetendaotes. E desta Gltima luta que emerge
o0 poder do Estado, que € ao mesmo tempo indiviehrdk e totalizante. Foucault viu
historicamente que este poder manifesta-se peatécéede poder pastoral, assumindo no

Estado moderno uma nova forma que provoca na smzagmna individualizacao.

Que a critica politica tenha censurado o Estadeg@uosimultaneamente um fator
de individualizacdo e um principio totalitario érexmamente revelador. Basta
observar a racionalidade do Estado nascente euadrf@j seu primeiro projeto
de policia, para se dar conta de que, desde ospseusrdios, o Estado foi ao
mesmo tempo individualizante e totalitario. Opar-llo individuo e seus
interesses é tdo fortuito quanto opor-lhe a conaddde suas exigéncias. A
racionalidade politica se desenvolveu e se impddoago da historia das
sociedades ocidentais. Inicialmente, ela se eruaieoidéia do poder pastoral,
depois, na da razdo de Estado. A individualizacadagalizacdo sdo seus efeitos
inevitaveis. A liberacdo s6 pode vir do ataque ad@on ou outros desses efeitos,
mas as préprias raizes da racionalidade politiCJEAULT, 2006, p. 385).

Na interpretacao de Peters (1994),

O problema, portanto, ndo é o de nos libertar dadéger se,mas do tipo de
individualizagdo que esta vinculado ao Estado égaessa nova forma de poder
pastoral e promover novas formas de subjetividageascapem a esse tipo de
individualizacdo que nos tem sido imposto (p. 215).

"o “governo dos individuos” também é lido em Faliceomo “governo dos homens”.
13
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No entanto, o poder pastoral é no Estado modereoagpuma das técnicas de
governo, ele esta contido na sociedade da lei al&sle Justica, mas também co-existe
com o poder disciplinar que esta ligado a socieddéelaegulamentacdo e ao Estado
Administrativo, juntamente com os dispositivos dgsanca que marcam a sociedade de
policia e o Estado Governamentalizado. Vale remsglie todas estas formas de Estado
nao possuem quebras, uma ndo anula a outra, elesevéuperpondo de acordo com as
necessidades de governo. Mas, especificamentgpgemante na modernidade requer que
este dé conta do conjunto e do individual, cuidat@macao assim como um pai cuida de
cada um e ao mesmo tempo de todos da familia. Assifastado torna-se um “pai
provedor” (Estado de Bem-estar Social) que cuiddodes e garante a sobrevivéncia,
sendo a questdo econdbmica 0 ponto mais signifca@s questdes politicas. Além disso,
este governante deve conhecer aqueles a quem tegogernar, surgindo dessa maneira a
Estatistica, uma ciéncia capaz de explicar quenest#s, para que possam ser governados
de maneira eficaz.

Este aspecto de cuidado subjacente ao poder dastorsivel na fala de uma das
funcionérias da creche, ao demonstrar o desejerdart tutor que oriente as praticas e as
relacdes entre os sujeitos, designando muitas \&&pek® que devem fazer. No entanto, a
mesma da indicios de que esse desejo se coloca mais como uma condicdo para um
bom funcionamento da creche do que como uma opglimente benéfica, como se fosse

um “mal necessario”.

Eu acho que a gente deveria ter um patrdo! Porgesa eoisa de t4 um
empregado, um pedo mandando no outro, né? E camplif...] Ai quando eu
vejo alguma coisa que no meu ponto de vista n&er®, ai eu acho que tem
gue consertar. Por exemplo, quando eu chego aegjpegue a creche ta suja, o
corredor ta tudo sujo, alguém tem que mandar limiiguém tem que limpar! E
sou eu que vou mandar limpar?! E alguém que termgelar limpar. Mas se
eu vejo que ninguém vai mandar limpar ai eu voddatro e falo: “por favor
fulano, a creche ta suja tem que limpar”. Ou emdd6 na cozinha, ai chega
uma pessoa procurando a coordenacao e ai aindzhegou. Poxa! E como é?
A pessoa fica ai ndo tem ninguém pra atender? Algeén que atender! Pois &,
se eu vejo que uma coisa ndo ta certa ai eu fdl@sAoutros cria problema
porque eu vejo demais, falo demais, né? Tenhaativei demais. Por isso € que
eu acho que as vezes a gente deveria ter um patrao.

A creche, mesmo estando ancorada nos principioEdiecacdo Popular e das
praticas solidarias e coletivas, demonstra atraessa fala que as relagbes entre seus

integrantes apresentam elementos que néo dialogemnesses principios. Por outro lado, é
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possivel ver que os conflitos entre esses suje@osforjando uma relacdo de poder capaz
de minar sua base ético-politica. No entanto, mggnocorre de forma aleatdria ou casual,

pois Foucault (2008, p. 285) adverte-nos que

toda transformacdo que modifica as relacbes deafergre comunidades ou
grupos, todo conflito que os p6e em confronto oe gs faz realizar requer a
utilizacdo de taticas que permitem modificar aag&s de poder e a introducéo
de elementos tedricos que justificam moralmentdumdam em racionalidade

essas taticas

De maneira geral, entendendo o conceito de govemafiidade evita-se que
facamos uma anadlise separando a sociedade cisloei@dade estatal, politica. Situacdes
como a ocorrida na creche podem ser analisadasadeira a desviar o olhar das acfes

para a racionalidade do Estado, voltar-se as qeesti subjetividade.

Consideracoes finais

O conceito de governamentalidade subsidiou-nos pasdisarmos algumas das
principais falas trazidas pelas pessoas que compderantro comunitario. Como ja
dissemos, a fala que intitula nosso texto nos tmepara uma reflexdo acerca do desejo
de gerenciamento. Foi vista uma necessidade degentde uma espécie de tutela,
sobretudo por parte do poder estatal, imbuidosrdeantimento de que “o Governo somos
nos”.

Sendo o Centro uma atividade ancorada na Educ®mlar e também
“simpatica” a discussao de que o “Governo somos, mEcebemos que suas praticas
parecem fazer uma confusdo entre 0 que seja “GoVvern“Estado”. Tal confusdo
inviabiliza, dentre outras percepcbes, a compreems® estratégias e tecnologias de
subjetivacéo, de dominacédo do “eu privado” (ROSR8).

Sales (1999) ressalta que a producdo do movimeopaolar, equivocadamente,
identifica o Governo com o Estado e o Estado coi@overno. Chama organizagoes
governamentais de organizagBes publicas e as cagslitjovernamentais, de politicas
publicas. Isto também foi alertado por Foucaultngioasugere que no pensamento e na
analise politica ndo devemos identificar o Goveapenas como Estado.

A concepcéao de que o Governo é uma representa¢dal®& populacdo passa ao

largo do conceito de governamentalidade. As pessl@agealidade analisada estéo
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imperceptiveis ao processo de subjetivacdo e deergovdas almas que esta em
movimento. Dessa maneira, 0s apoios buscados guRtefeitura sdo entendidos como um
exercicio de tomada de autonomia, uma vez quesagergue o ato de reivindicar faz dos
individuos sujeitos autdnomos e cientes de seurp@dsociedade.

No entanto, o que ocorre de fato é uma vigilanei@acla das subjetividades, das
almas. Ao adentrarmos numa questao micro, percebgqoendo hd uma individualizacéo,
nao ha um eu privado. Pois essa esfera compderbrie, uma esfera maior que nos diz
de uma regulacdo necessaria a arte de governaalmMas, as individualidades né&o
pertencem aos sujeitos, mas respondem a uma eggrera arte de governar.

Contudo, terminar nossa reflexdo apenas com ess@g#io iria parecer que ndo ha
chances de mudanca, que estamos fadados ao assajai. Porém, acreditamos que as
relacdes sociais presentes na creche sao apemgsiacdo da luta politica que se trava em
outros espacos, devido as diferentes “posicdesieies ® que os individuos envolvidos
nesta realidade assumem na sociedade. Assim, étanf@mo uso de mecanismos de luta

diversos e especificos.
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